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2IILFH�KRXUV��7XHVGD\�WR�7KXUVGD\��������DP��WR�1RRQ� 

WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�tŝůůŝĂŵƐ��� 

��� 

^d͘ �:K,E�d,���s�E'�>/^d 
Z�/��ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ 

WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

/ǀŽŶ��ŚĂƵŵŽŶƚ�����������—����ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

DĂƌǇ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ��������—���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DǇƌŽŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ������—���&ŝŶĂŶĐĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ͕��Ğďŝ�^ŝŵŽŶĞ͕�^ƵĞ�YƵĂĐŬĞŶďƵƐŚ� 
���� 

^d͘ ���ZE�Z�/E��K&�^/�E� 
WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ� 

�ĂƌŽůĞ�>ĂƌƌĞƩ���  ϳϬϱ-ϵϲϵ-ϰϲϬϳ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ZŽůĂŶĚĞ�<ĞŚŽĞ  ϳϬϱ-ϵϲϵ-Ϯϴϯϴ 
WZ�z�Z�>/E� 

�ůĂŝŶĞ�>ĂŵĂƌĐŚĞ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϯϯϵ 
ZĂĐŚĞů��ŽƌďĞƩ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϮϰϭ 

d,/Z��^hE��z�K&�>�Ed 
DĂƌĐŚ�ϰƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

 

t��<��z�D�^^�^͗�^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
 

^hE��z�D�^^�^͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƵŶĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 
^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
 

��>>�d,��W�Z/^,�K&&/���Z�'�Z�/E'͗ 
s,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 
s/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
 

&KZ���Wd/^D��E��D�ZZ/�'�͗ 
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�Ăƚ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ 
;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞͿ 

>�Ed�E�'�Z^KE��KDDhE/dz�
&KK����E<��>/d� 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ͗�� 

�ŝƐŚ�ƐŽĂƉ�Θ�>ĂƵŶĚƌǇ�ƐŽĂƉ͘�� 

^ŚĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ŝƐ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŚƵŵďůǇ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͊ 

W�Z/^,�D/^^/KE�d,�E<�zKh͗� �tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�
DŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ� ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƚŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƉŽƌƟŽŶ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ͗� �KƵƌ�DƵƐŝĐ�
ĂŶĚ� ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ŽƵƌ� ^ŽĐŝĂů� �ŽŵŵŝƩĞĞ͕� ĂŶĚ� ŽƵƌ� >ŝƚƵƌŐŝĐĂů�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘� � dŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ŽƚŚĞƌƐ�
ĂĐƟǀĞ� ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ� ƐĐĞŶĞƐ͕� ĂƐ� ŝƚ�ǁĞƌĞ͕� ĂŶĚ�ǁĞ� ĂƌĞ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ŐƌĞĂƚ� ĞīŽƌƚƐ͘� � dŚĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵŶĚŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƚƵƌŶŽƵƚ�Ăůů�ϯ�ŶŝŐŚƚƐ͘��&ƌ͘�ZŽďďŝĞ�ůĞŌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ƚŚŝƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�
ůŝǀĞ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘ 

'HIHQGLQJ�WKH�����������������
ULJKWV�RI�SRRU�
FRPPXQLWLHV�
IUDFWXUHG�E\�
IRUFHG�HYLFWLRQV�LQ�
1LJHULD�    
,Q� 1LJHULD�� IRUFHG� HYLFWLRQV� DUH� FDUULHG� RXW�
YLROHQWO\�� ZLWKRXW� FRQVXOWLQJ� WKRVH� FRQFHUQHG��
DV� ZHOO� DV� ZLWKRXW� ZDUQLQJ�� FRPSHQVDWLRQ�� RU�
SURYLGLQJ� DOWHUQDWLYH� KRXVLQJ�� 7KDQNV� WR� \RXU�
VXSSRUW�� WKH� 6RFLDO� DQG� (FRQRPLF� 5LJKWV�
$FWLRQ� &HQWUH�� D� 'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH�
SDUWQHU��FDQ�WUDLQ�FRPPXQLW\�OHDGHUV�ZKR�WKHQ�
ZRUN� ZLWK� VRPH� RI� WKH� PRVW� PDUJLQDOL]HG�
FRPPXQLWLHV� VR� WKH\� FDQ� HQJDJH� LQ� HIIHFWLYH�
GLDORJXH� ZLWK� WKH� JRYHUQPHQW�� 7KLV� \HDU�� ZH�
LQYLWH� \RX� WR� MRLQ� 'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH¶V�
PRQWKO\� JLYLQJ� SURJUDP� 6KDUH� <HDU-5RXQG��
<RX�ZLOO� ILQG�EURFKXUHV� DERXW� WKH�SURJUDP�DV�
\RX� OHDYH� WKH� FKXUFK�� <RX� FDQ� DOVR� UHJLVWHU�
RQOLQH�DW�GHYS�RUJ�VKDUH\HDUURXQG� 

dŚĞ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŐĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϯϱ͕�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ� ĨĂŝƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�  dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ͘� tĞ�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͘� �,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ůŝŶŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬEz�ϱϳ,� 

7KH��WK�DQQXDO�1HZ�(YDQJHOL]DWLRQ�6XPPLW� 
 
2Q�)ULGD\��$SULO� ��WK� IURP������ -� ����SP�DQG�
6DWXUGD\��  $SULO� ��WK� IURP� ����DP� -� ����SP�
WKH� 1HZ� (YDQJHOL]DWLRQ� 6XPPLW� ZLOO� EH� OLYH-
VWUHDPHG� IURP� 2WWDZD� WR� 6XGEXU\� DW� 6W��
%HQHGLFW� &�6�6�� 7KH�PRYH�IURP�6W��&KDUOHV�
&ROOHJH� �ODVW� \HDU�� ZLOO� DOORZ� IRU� PRUH�
FRPIRUWDEOH� VHDWLQJ� IRU� SDUWLFLSDQWV�� 7KLV�
\HDU¶V� FRQIHUHQFH� ZLOO� LQFOXGH� �� ZRUOG� FODVV�
&DWKROLF� VSHDNHUV�� 6U�� $QQ� 6KLHOGV�� &XUWLV�
0DUWLQ��0LFKDHO�'RSS��*HRUJH�:LHJHO��3DWULFN�
0DGULG�DQG�&KULVW\�'XSXLV��HTXLSSLQJ�XV�ZLWK�
WKH�WRROV�IRU�HYDQJHOL]DWLRQ�DQG�&DWKROLFLVP�LQ�
RXU�ZRUOG�WRGD\� 
�� 

7KH�FRVW� IRU� WKH�6XPPLW� LV� ����DQG� LQFOXGHV�
OXQFK�DQG�OLJKW�UHIUHVKPHQWV��$Q\RQH�ZLVKLQJ�
WR� DWWHQG� LV� DVNHG� WR� UHJLVWHU� DW� WKH� RQOLQH�
IRUP�� ZZZ�QHZHYDQJHOL]DWLRQ�FD-� GURS-GRZQ�
WR� 6XGEXU\� +RVW� 6LWH�� � 7KH� 3DULVK� ZLOO�
UHLPEXUVH�\RX�WKH�FRVW�IRU�DWWHQGLQJ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� –� ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� sŝƐŝƚŽƌ� ĨƌŽŵ� WĞƌƵ͗  dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ƵĚďƵƌǇ ŝŶǀŝƚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ >ŝĚŝĂ�ZŽũĂƐ͕�ǁŚŽ� ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ƵŐŽ��ĐŚĞŐĂƌĂǇ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ� >ŝŵĂ� ;WĞƌƵͿ͘ dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ĂƌƚŽůŽŵĠ�ĚĞ�ůĂƐ��ĂƐĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘� �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ 0DUFK���WK��DW������S�P�͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽƵŶŐĞ�;ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƵĚďƵƌǇ͘�^ŽŵĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 



 
 

 
zKhZ�^hE��z�K&&�Z/E'^��ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ 

 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ��������� �ŶǀĞůŽƉĞƐ͗����Ψϭ͕ϰϳϲ͘ϬϬ�����>ŽŽƐĞ͗����Ψϯϰ͘Ϯϱ 
     /ŶŝƟĂů�KīĞƌŝŶŐ͗��ΨϭϬ͘ϬϬ�������������   �������
     WƌĞ-�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĚƵĐƟŽŶƐ͗��Ψϴϱϴ͘ϳϱ����dŽƚĂů͗�ΨϮ͕ϯϳϵ͘ϬϬ� 
 
 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ������EŽ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƐƐ�ůĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ͘ 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞ 

dŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��t>�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚŝƐ�DŽŶĚĂǇ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϭ͗ϯϬ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů͘���ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘ 

�Ɖƌŝů� ϴƚŚ� ZĞŐŝŽŶĂů� DĞĞƟŶŐͬ>ƵŶĐŚĞŽŶ͗� � �ŽƐƚ� ŝƐ� ΨϮϯ͘ϬϬ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ŝĂŶĞ�DǇƌĞ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϵϮϵ-ϭϰϴϳ͘� �WůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�
DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ͘ 

dŚĞ�ϵϴƚŚ��ŶŶƵĂů��t>��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ—ϮϵƚŚ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƵĚďƵƌǇ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�Žƌ�
ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŝĂŶĞ͘�� ��ůů��t>�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
DĂƌĐŚ�ϱ—DĂƌĐŚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

�ĂƚĞ dŝŵĞ DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϱ EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϳ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ��ůĂƵĚĞ�DŽŶĞƩĞ�ďǇ�<ĞŶ�Θ�^ĂŶĚƌĂ��ĞůĂŶŐĞƌ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϴ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϵ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϬ 

 

ϰƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 �� 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ &Žƌ��ƌŝĐ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ďǇ��ŶŐƵƐ�Θ��ǀĞůǇŶ�DĐ�ŽůĞŵĂŶ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭ ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�WĂƚƌŝĐŝĂ��ŽǀŝŐŝ�ďǇ��ďŝŐ�Θ�'ĞŶ�tĂƐǌĐǇůŽ 

ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

&Žƌ�DĞůŝŶĂ�&ƌĂƐĞƌ�ďǇ�^ƚĞůůĂ��ƐƚŐĞŶ 

���� 

�KD/E'�^KKE�͙��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ�
WĞĂĐĞ�^ƚŽŶĞ�^ŽƵƉ��ǀĞŶƚ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
DĂƌĐŚ� ϭϴƚŚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϬ͗ϯϬ� Ă͘ŵ͘� DĂƐƐ͘� dŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƌŝĐĞ�
Žƌ�ŶŽŽĚůĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŽƵƉ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŝŶ͘�tŚŝůĞ�
ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�DĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŽŬ͘� �ŽŵĞ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ� ƵƐ� ĂƐ� ǁĞ� ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ͕� ůŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�DŽƟŽŶ�–�
ŽŶĞ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� EĞŝŐŚďŽƵƌ͘� �ŽŵĞ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚĂƌĞ��
>ĞŶƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

EĂƟŽŶĂů� DĂƌĐŚ� ĨŽƌ� >ŝĨĞ͗� � KŶ� DĂǇ� ϭϬƚŚ͕�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ǁŝůů� ŐĂƚŚĞƌ� ŽŶ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ,ŝůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� EĂƟŽŶĂů�DĂƌĐŚ� ĨŽƌ�
>ŝĨĞ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ͘� DŝĐŚĂĞů͘� ,Ğ� ƉůĂŶƐ�
ŽŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�KƩĂǁĂ�ŽŶ�DĂǇ�ϵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�
ƚŽ� 'ĂƌƐŽŶ� ŽŶ� DĂǇ� ϭϭƚŚ͘� tŝƚŚ� ƚǁŽ� ŶŝŐŚƚƐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�Ă� ĐŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŽĨ�ΨϭϱϬ͕�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϰ� ŽĨ� ƵƐ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ŐŽŝŶŐ͘� � dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘� � /Ĩ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚ͕�
ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ŝŶ�Ϯ�ĐĂƌƐ͘��&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�ǁŝůů�ďĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ƐŽŽŶ͕�ƐŽ� ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ� Śŝŵ� ŬŶŽǁ͘� � �Ɛ� ĂůǁĂǇƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ�
ďƵƐƐĞƐ� ŐŽŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ^ƵĚďƵƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ŽƉƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�� 

EKs�E��dK�^d͘�:K^�W,�;DĂƌĐŚ�ϭϬ-ϭϵͿ͗� �ZĞŵĞŵďĞƌ͕�K�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�
ƚŽ� ƚĞƐƟŵŽŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ŶŽ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ŚŝƐ� ƉĞƟƟŽŶ� ƌĞũĞĐƚĞĚ͘� � &ŝůůĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǇŽƵ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ�tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽƵĐŚƐĂĨĞĚ�ƚŽ�
ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘ 

�ŶǀĞůŽƉĞ�ηϭϳϵ͗��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵĞͬĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�Ăƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞŶĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĮŶĞ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͘� � /Ĩ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƌĞĐĞŝƉƚ� ĨŽƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

D��KEE��,Kh^��^hDD�Z�WZK'Z�D�&KZ�zKhE'�
��h>d^͗�������:ƵůǇ�ϴ—�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ 

d,�D�͗��͞dŚĞ�tŽƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĨĞ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƐƵďũĞĐƚ͘͟�;ϭ:ŽŚŶϭͿ 

tĞĞŬůǇ�dŚĞŵĞƐ͗��WĞĂĐĞ͕�tŽƌŬ͕�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕��ĞĂƵƚǇ͕�
,ŽŵĞ���������tǁǁ͘ŵĂĚŽŶŶĂŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵͬŐƵĞƐƚƐ 

^d�d/KE^� K&� d,�� �ZK^^͗� � WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�
ƵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƉƌĂǇĞƌ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϳƉŵ͘��dŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĚ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ďǇ� ƚŚĞ�
WĂƌŝƐŚ�>ĞĐƚŽƌƐ͘ 

W�Z/^,�W�^dKZ�>��KhE�/>͗��DĞĞƚƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 


