
 7KH�5RPDQ�&DWKROLF�3DULVKHV�RI 

67��-2+1�7+(�(9$1*(/,67�-�*DUVRQ 
67��%(51$5',1(�2)�6,(1$�-�6NHDG 

����&KXUFK�6W���3�2��%R[������*DUVRQ��21�3�/��6� 
3KRQH�����-���-����������)D[�����-���-����������(PDLO��VWMRKQVJDUVRQ#JPDLO�FRP 

3DULVK�:HEVLWH���ZZZ�VWMRKQVJDUVRQ�FRP� 
 

2IILFH�KRXUV�� 
7XHVGD\�WR�7KXUVGD\��������DP��WR�1RRQ� 

WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�tŝůůŝĂŵƐ��� 

��� 

^d͘ �:K,E�d,���s�E'�>/^d 
Z�/��ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ 

WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

 DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ /ǀŽŶ��ŚĂƵŵŽŶƚ����������� 

 DĂƌǇ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ�������DǇƌŽŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ������ 

 ZĂĐŚĞů��ŚĂƌĞƩĞ� ^ƵĞ�YƵĂĐŬĞŶďƵƐŚ� 
���� 

^d͘ ���ZE�Z�/E��K&�^/�E� 
WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ� 

�ĂƌŽůĞ�>ĂƌƌĞƩ���  ϳϬϱ-ϵϲϵ-ϰϲϬϳ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ZŽůĂŶĚĞ�<ĞŚŽĞ  ϳϬϱ-ϵϲϵ-Ϯϴϯϴ 
WZ�z�Z�>/E� 

�ůĂŝŶĞ�>ĂŵĂƌĐŚĞ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϯϯϵ 
ZĂĐŚĞů��ŽƌďĞƩ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϮϰϭ 

   

W�^^/KE�^hE��z 
DĂƌĐŚ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

 

t��<��z�D�^^�^͗�^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
 

^hE��z�D�^^�^͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƵŶĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 
^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
 

��>>�d,��W�Z/^,�K&&/���Z�'�Z�/E'͗ 
s,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 
s/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
 

&KZ���Wd/^D��E��D�ZZ/�'�͗ 
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�Ăƚ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ 
;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞͿ 

>�Ed�E�'�Z^KE��KDDhE/dz�&KK����E< 

EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�JHQHURXV�VXSSRUW�RI�WKH�
����� 6KDUH� /HQW�
FDPSDLJQ�� 'HYHORSPHQW�
DQG� 3HDFH� –� &DULWDV�
&DQDGD� WKDQNV� \RX� IRU� \RXU� 6KDUH� /HQW�
GRQDWLRQ�� 7KDQNV� WR� \RXU� JHQHURVLW\��
����������ZDV�FROOHFWHG�LQ�RXU�SDULVK��7KLV�
VXP� ZLOO� KHOS� VXSSRUW� WKH� DFWLRQV� RI� RXU�
VLVWHUV� DQG� EURWKHUV� LQ� $IULFD�� $VLD�� /DWLQ�
$PHULFD��DQG�WKH�0LGGOH�(DVW��,I�\RX�KDYH�
QRW�KDG�D�FKDQFH�WR�GRQDWH��WKHUH�LV�VWLOO�
WLPH� WR� SODFH� \RXU� 6KDUH�/HQW� HQYHORSH�
LQ� WKH� 2IIHUWRU\� RU� WR� GRQDWH� RQOLQH� DW�
GHYS�RUJ�JLYH�� 7KDQN� \RX� IRU� FRQWLQXLQJ�
WR� SUD\� IRU� DOO� WKRVH� ZKR� DUH� ZRUNLQJ� WR�
EXLOG�D�ZRUOG�RI�SHDFH�DQG�MXVWLFH� 
 
7KDQN� <RX� HYHU\RQH� ZKR� MRLQHG� XV� IRU�
WKH� 6WRQH� 6RXS��  :H� HQMR\HG� D� GHOLFLRXV�
VRXS�DQG�KDG�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�OHDUQ�KRZ�
LPSRUWDQW�GLDORJXH� LV� WR�EULQJ�DERXW�SHDFH�
HYHQ� LQ� RXU� HYHU\GD\� KDSSHQLQJV� DV� ZH�
VKDUHG�ZLWK�RWKHU�SDULVKLRQHUV�� ���SHUVRQV�
DWWHQGHG�DQG���������ZDV�GRQDWHG�WRZDUGV�
WKH�6KDUH�/HQW�FROOHFWLRQ�� 

^W/Z/dh�>���KWd/KE�K&������z͗��dŽ�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ůŝĨĞ�ƉƵƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�
ƚŚĞ� ůĂƚĞ� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� &ƵůƚŽŶ� ^ŚĞĞŶ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĂĚŽƉƟŽŶ� ŽĨ� ĂŶ� ƵŶďŽƌŶ� ďĂďǇ͘��
dŚŝƐ� ŝƐ� ĚŽŶĞ� ďǇ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ďƵƚ� ƵŶŬŶŽǁŶ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ůŝĨĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉĂƌĞĚ� ĨƌŽŵ�
ĂďŽƌƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ͘��dŽ�ŚĞůƉ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�;ďĂďǇ�ďŽǇͿ�Žƌ�ƉŝŶŬ�;ďĂďǇ�ŐŝƌůͿ�ƐůŝƉƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘��WƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝŵͬŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�ǁŝůů�ŽīĞƌ�DĂƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� /ŶŶŽĐĞŶƚƐ� ;�ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϴƚŚͿ� ĨŽƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞŵ͕� ŶĂŵŝŶŐ� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ͘� � WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�
ƉƌĂǇĞƌ� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƉĞƌ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŽīĞƌ� ƚŚĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ĞĂĐŚ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŚĞ�
ƉŽƌƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͕�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ďĂƐŬĞƚ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�ƚŽ�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů͘ 

EKs�E���E���/s/E��D�Z�z��,�W>�d 

&Žƌ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� �ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�
EŽǀĞŶĂ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�ŽŶ�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͘� ��ŽƉŝĞƐ�
ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌĂǇĞƌ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ��ŚĂƉůĞƚ͕�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞǁĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� � dŚĞ�
�ŚĂƉůĞƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŐŝŌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƐƚƌŽŶŐůǇ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ĂƐ� Ă�ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ŝŶ� ŽƵƌ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ůŝǀĞƐ͘� 

,K>z�d,hZ^��z�
��KZ�d/KE 

KŶ� ,ŽůǇ� dŚƵƌƐĚĂǇ͕� ƚŚĞ�
DĂƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ�
ƐƵƉƉĞƌ� ďĞŐŝŶƐ� Ăƚ� ϳƉŵ͘��
�ƚ� ŝƚƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕� ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ� ƐŝůĞŶƚ�
ĂĚŽƌĂƟŽŶ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�

�ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƵŶƟů�ϭϬƉŵ͕� ĨŽƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŝƐŚ� ƚŽ� ŵĂƌŬ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� >ĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� dƌŝĚƵƵŵ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 



 
 

 zKhZ�^hE��z�K&&�Z/E'^��ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ 
 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ��� �ŶǀĞůŽƉĞƐ͗��ΨϭϮϭϮ͘ϬϬ  >ŽŽƐĞ͗��ΨϲϬ͘Ϭϱ 
     ^ŚĂƌĞ�>ĞŶƚ͗��Ψϭ͕ϴϯϱ͘ϬϬ  /ŶŝƟĂů�KīĞƌŝŶŐ͗��ΨϭϬ͘ϬϬ 
     WƌĞ-�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĚƵĐƟŽŶƐ͗��ΨϵϬϯ͘ϳϱ��������� 
 
     �dŽƚĂů͗�Ψϰ͕ϬϮϬ͘ϴϬ 
 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ�������ŶǀĞůŽƉĞƐ͗��Ψϯϳϱ͘Ϯϱ  >ŽŽƐĞ͗��ΨϮϬ͘ϬϬ ^ŚĂƌĞ�>ĞŶƚ͗��Ψϰϭϱ͘ϬϬ 
  
�     dŽƚĂů͗��ΨϴϭϬ͘Ϯϱ 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞ 

:ŽŝŶ� ƚŚĞ� ůĂĚŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�dĞĂ͘ 

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
DĂƌĐŚ�Ϯϲ—�Ɖƌŝů�ϭ͕�ϮϬϭϴ 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

�ĂƚĞ dŝŵĞ DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϲ EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϳ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϴ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯϵ ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϬ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯϭ 

 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 
 �� 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ 

ϳ͗ϱϱ�Ɖ͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 

^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭ ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ��ĂƉƟƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĂƐƚĞƌ 

ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�����W�^^/KE�^�Zs/��—EK�D�^^ 

^d�d/KE^� K&� d,�� �ZK^^͗� � WůĞĂƐĞ�
ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƉƌĂǇĞƌ� ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� Ăƚ�
ϳƉŵ͘� � dŚĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĚ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ 

��tKZ�� ��Khd� dK��z͛^� W�>D^͗� � dŚĞ� ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ǁĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽĚĂǇ� ƚŽ� ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĞŶƚƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ǁĞƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��EŽǁ�ƚŚĂƚ�DĂƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ǇŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚ�
ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ǁŝƚŚĞƌ͘��dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐŝŵƉůǇ�ĚŝƐĐĂƌĚ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĐŚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉŽƐƚ� ŚĞĂƉ� Žƌ� ŐĂƌďĂŐĞ͘� � WůĞĂƐĞ� ĚŽ�EKd� ƌĞƚƵƌŶ� ŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͘� �tĞ�ŚĂǀĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ŽĨ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�Ϯ�ďĂŐ�ůŝŵŝƚ�ĂƐ�ŝƚ� ŝƐ͘� �dŚĞ�ĂŶĂůŽŐǇ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽĚ͘��zŽƵ�ďůĞƐƐ�ŝƚ�;ǁĞ�ŚŽƉĞ͊Ϳ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ŝƚ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ĨŽŽĚ�ŐŽĞƐ�ďĂĚ͕�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ďůĞƐƐĞĚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞĚ�
ĨŽŽĚ�ĂǁĂǇ͘��WĂůŵƐ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ—Ă�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ—
ƚŚĂƚ͛Ɛ�ĮŶĞ͘���Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘ 

d,�� W�Z/^,� K&&/��͗� �tŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�
ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ͕� ƚŽ� ĂůůŽǁ� &ƌ͘� DŝĐŚĂĞů� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͘ 

�D�/>� ���Z�^^� &KZ� &Z͘� D/�,��>͗� � hŶƟů�
ƚŚĂƚ� ƟŵĞ� ǁŚĞŶ� Ă� ŶĞǁ� WĂƌŝƐŚ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝƐ�
ŚŝƌĞĚ� ;ŶŽ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ƉůĂŶƐͿ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ƐƚũŽŚŶƐŐĂƌƐŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͘��,Ğ͛Ɛ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ŝƚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� Ă� ůŽƚ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ�
Śŝŵ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� Ăůů� ƚŚĞ� ŵĂŝů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƐŽƵƌĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

dŚĞ�^ŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�WĞƌŬŝŶŐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϭ͕�
ϮϬϭϴ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͛Ɛ�ZĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�Ϯϵ�^ĞĐŽŶĚ��ǀĞ͘�^ŽƵƚŚ͘� dŚĞ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ďĞ��ƌ͘�
DĂƌŬ�^ĐŽƩ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�^ƚƵĚŝĞƐ�Ăƚ�dŚŽƌŶůŽĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� ,ŝƐ�ƚŽƉŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�͞/ĚĞĂƐ�ŽĨ�>ŽǀĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�:ŽŚŶ͟�͘� 

�/s/E��D�Z�z�^hE��z͗��^ƵŶĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϴƚŚ�Ăƚ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�;tŚŝƚĞĮƐŚͿ͘��>ĞĚ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ�DĂƌĐĞů͕�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ϭ͗ϰϱ—Ϯ͗ϰϱ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƉůĞƚ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�ƐƵŶŐ�Ăƚ�ϯƉŵ͘��DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯ͗ϯϬ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŚĂůů͘���ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 

'KK��&Z/��z�WKEd/&/��>��K>>��d/KE�&KZ�d,��
��E�&/d�K&�d,��,K>z�>�E� 

KŶ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ͕� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� ŝƐ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� >ĂŶĚ͘� �DĂŶǇ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ŝŶ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ůŝǀĞƐ͘ 

�Ɛ� Ă� WŽŶƟĮĐĂů� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� WŽƉĞ�
&ƌĂŶĐŝƐ͕� ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� WůĂĐĞƐ� ĂďŽǀĞ� Ăůů͕�
ďƵƚ� ĂůƐŽ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů͕� ǁĞůĨĂƌĞ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů� ǁŽƌŬƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ŽƵƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂŶ� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ďŽǆĞĚ� ƐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ͘� � zŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ŽŶ� 'ŽŽĚ� &ƌŝĚĂǇ�
ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ͘���ůů�ŵŽŶĞǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƐƐĂƌŝĂƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ŽůǇ�>ĂŶĚ͘��WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�DĂƐƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘��dŚĞ�sŝŐŝů�DĂƐƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞŐŝŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƵŶƐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ăƚ�ϳ͗ϱϭ͘��tĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�Ϯ�ŶĞǁ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�DĂƐƐ͘ 


