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2IILFH�KRXUV�� 
7XHVGD\�WR�7KXUVGD\��������DP��WR�1RRQ� 

WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�tŝůůŝĂŵƐ��� 

��� 

^d͘ �:K,E�d,���s�E'�>/^d 
Z�/��ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ 

WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

/ǀŽŶ��ŚĂƵŵŽŶƚ�����������—����ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

DĂƌǇ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ��������—���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DǇƌŽŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ������—���&ŝŶĂŶĐĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ͕��Ğďŝ�^ŝŵŽŶĞ͕�^ƵĞ�YƵĂĐŬĞŶďƵƐŚ� 
���� 

^d͘ ���ZE�Z�/E��K&�^/�E� 
WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ� 

�ĂƌŽůĞ�>ĂƌƌĞƩ���  ϳϬϱ-ϵϲϵ-ϰϲϬϳ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ZŽůĂŶĚĞ�<ĞŚŽĞ  ϳϬϱ-ϵϲϵ-Ϯϴϯϴ 
WZ�z�Z�>/E� 

�ůĂŝŶĞ�>ĂŵĂƌĐŚĞ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϯϯϵ 
ZĂĐŚĞů��ŽƌďĞƩ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϮϰϭ 

&KhZd,�^hE��z�
K&�>�Ed 

DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

 

t��<��z�D�^^�^͗�^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
 

^hE��z�D�^^�^͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƵŶĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 
^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
 

��>>�d,��W�Z/^,�K&&/���Z�'�Z�/E'͗ 
s,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 
s/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
 

&KZ���Wd/^D��E��D�ZZ/�'�͗ 
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�Ăƚ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ 
;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞͿ 

>�Ed�E�'�Z^KE��KDDhE/dz�
&KK����E<��>/d� 

EŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘ 

/Ĩ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͊ 

��^�&�dz��E����WZKdK�K>�D�^^�'�͗��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĐƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ͕�
ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��dŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐƉĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽŶůǇ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŝŶ�ďĂĚ�ƚĂƐƚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ� ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĐƵƚ͘� �WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘� �dŚĂƚ�
ƌŽƵƚĞ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨŽŽƚ�ƚƌĂĸĐ͕�ǁŝƚŚ�ƐƚĂŝƌ�ŶŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĂŝůŝŶŐ͘�� 

$�VFKRRO�RI�FRPPXQLW\�OHDGHUV�LQ�3HUX� 
 
)RU� WKH� IRXUWK�
ZHHN� RI� /HQW��
OHW¶V� JR� WR� 3HUX�
DQG� GLVFRYHU� RQH�
RI� 'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH¶V� SDUWQHUV�� WKH�
%DUWRORPp� GH� /DV� &DVDV� ,QVWLWXWH�� ,W� UXQV�
WKH� +XJR� (FKHJDUD\� OHDGHUVKLS� VFKRRO��
ZKHUH�VWXGHQWV�VWUHQJWKHQ�WKHLU�FDSDFLW\�IRU�
GLDORJXH�� FRQVHQVXV�� SDUWLFLSDWLRQ�� DQG�
FRQVXOWDWLRQ�LQ�RUGHU�WR�H[HUFLVH�HWKLFDO�DQG�
UHVSRQVLEOH� FLYLF� OHDGHUVKLS� LQ� WKHLU�
FRPPXQLWLHV�� 7KH� 6ROLGDULW\� 6XQGD\�
FROOHFWLRQ� ZLOO� EH� FHOHEUDWHG� LQ� DOO�
&DQDGLDQ� SDULVKHV� QH[W� ZHHN�� :H� ZLOO�
DSSHDO�WR�\RXU�JHQHURVLW\�LQ�VXSSRUW�RI�RXU�
VLVWHUV� DQG� EURWKHUV� LQ� WKH� *OREDO� 6RXWK�
ZKR� ILJKW� HYHU\� GD\� IRU� SHDFH�� KXPDQ�
GLJQLW\��DQG�VRFLDO�MXVWLFH� 

EKs�E��dK�^d͘�:K^�W,�;DĂƌĐŚ�ϭϬ-ϭϵͿ͗��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�K�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĂƚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚĞƐƟŵŽŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ŶŽ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚƌƵůǇ� ĚĞǀŽƚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� ŚŝƐ� ƉĞƟƟŽŶ�
ƌĞũĞĐƚĞĚ͘��&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ͘���Ž�ŶŽƚ�
ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ�tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽƵĐŚƐĂĨĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘ 

dŚĞ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵŶŐ� ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŐĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϯϱ͕�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�Ă�
ƐƵƌǀĞǇ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ƵƐ� ŝŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ� ĨĂŝƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�  dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͘� � ,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ůŝŶŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬEz�ϱϳ,� 

7KH��WK�DQQXDO�1HZ�(YDQJHOL]DWLRQ�6XPPLW� 
 
2Q�)ULGD\�� $SULO� ��WK� IURP� ����� -� ����SP� DQG�
6DWXUGD\�� $SULO���WK�IURP�����DP�-�����SP�WKH�
1HZ� (YDQJHOL]DWLRQ� 6XPPLW� ZLOO� EH� OLYH-
VWUHDPHG� IURP� 2WWDZD� WR� 6XGEXU\� DW� 6W��
%HQHGLFW� &�6�6��  7KH�PRYH� IURP�6W��&KDUOHV�
&ROOHJH� �ODVW� \HDU�� ZLOO� DOORZ� IRU� PRUH�
FRPIRUWDEOH� VHDWLQJ� IRU� SDUWLFLSDQWV�� 7KLV�
\HDU¶V� FRQIHUHQFH� ZLOO� LQFOXGH� �� ZRUOG� FODVV�
&DWKROLF� VSHDNHUV�� 6U�� $QQ� 6KLHOGV�� &XUWLV�
0DUWLQ��0LFKDHO�'RSS��*HRUJH�:LHJHO��3DWULFN�
0DGULG�DQG�&KULVW\�'XSXLV��HTXLSSLQJ�XV�ZLWK�
WKH�WRROV�IRU�HYDQJHOL]DWLRQ�DQG�&DWKROLFLVP�LQ�
RXU�ZRUOG�WRGD\� 
�� 

7KH� FRVW� IRU� WKH� 6XPPLW� LV� ���� DQG� LQFOXGHV�
OXQFK� DQG� OLJKW� UHIUHVKPHQWV��$Q\RQH�ZLVKLQJ�
WR� DWWHQG� LV� DVNHG� WR� UHJLVWHU� DW� WKH� RQOLQH�
IRUP�� ZZZ�QHZHYDQJHOL]DWLRQ�FD-� GURS-GRZQ�
WR� 6XGEXU\� +RVW� 6LWH�� � 7KH� 3DULVK� ZLOO�
UHLPEXUVH�\RX�WKH�FRVW�IRU�DWWHQGLQJ� 

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� WĞĂĐĞ� –� ^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ� sŝƐŝƚŽƌ� ĨƌŽŵ� WĞƌƵ͗  dŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŐƌŽƵƉ�Ăƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
^ƵĚďƵƌǇ ŝŶǀŝƚĞƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ >ŝĚŝĂ�ZŽũĂƐ͕�ǁŚŽ� ŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ƵŐŽ��ĐŚĞŐĂƌĂǇ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�^ĐŚŽŽů� ŝŶ� >ŝŵĂ� ;WĞƌƵͿ͘ dŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ��ĂƌƚŽůŽŵĠ�ĚĞ�ůĂƐ��ĂƐĂƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WĞĂĐĞ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͘� �dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů� ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ 0DUFK���WK��DW������S�P�͕� ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůŽƵŶŐĞ�;ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ƵĚďƵƌǇ͘�^ŽŵĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘� 



 
 

 zKhZ�^hE��z�K&&�Z/E'^��ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϮϬϭϴ 
 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ���ŶǀĞůŽƉĞƐ͗��ΨϮ͕ϰϰϳ͘ϬϬ��>ŽŽƐĞ͗��Ψϲϴ͘ϱϬ���^ŚĂƌĞ�>ĞŶƚ͗�ΨϳϬ͘ϬϬ�����
    ���WƌĞ-�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĚƵĐƟŽŶƐ͗��ΨϵϬϯ͘ϳϱ����������������������������dŽƚĂů͗�Ψϯ͕ϰϴϵ͘Ϯϱ 
 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ�������ŶǀĞůŽƉĞƐ͗��Ψϱϴϰ͘ϬϬ���� dŽƚĂů͗��Ψϱϴϰ͘ϬϬ 
 
�ŽůůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�DŝƐƐŝŽŶ͗��Ψϵϳϵ͘ϰϭ�;ƐĞŶƚ�ƚŽ�&ƌ͘ �ZŽďďŝĞͿ 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞ 

:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŐĂƚŚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ƚŽ�ĐƌĂŌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&Ăůů�dĞĂ͘ 

�Ɖƌŝů� ϴƚŚ� ZĞŐŝŽŶĂů� DĞĞƟŶŐͬ>ƵŶĐŚĞŽŶ͗� � �ŽƐƚ� ŝƐ� ΨϮϯ͘ϬϬ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ŝĂŶĞ�DǇƌĞ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϵϮϵ-ϭϰϴϳ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�
DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ͘ 

dŚĞ�ϵϴƚŚ��ŶŶƵĂů��t>��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ—ϮϵƚŚ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƵĚďƵƌǇ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�Žƌ�
ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŝĂŶĞ͘�� ��ůů��t>�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
DĂƌĐŚ�ϭϮ—DĂƌĐŚ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ 

^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

�ĂƚĞ dŝŵĞ DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ 

DŽŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϮ EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ� 

dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϰ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ��ƌŝĐ�dŚŽŵƉƐŽŶ�ďǇ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ��t> 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϱ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϲ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϳ 

 

ϱƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 �� 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�DĞů�,ƌǇƚƐĂŬ 
ďǇ�EĞůƐŽŶ�Θ�:ƵĚŝ�,ƌǇƚƐĂŬ͖�'ĂƌƌǇ�Θ�>ŝŶĚĂ�DĐ/ŶƚŽƐŚ 

^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϴ ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

&Žƌ�WĂŵĞůĂ��ƐƚŐĞŶ�ďǇ�dŚĞ�&ĂŵŝůǇ 

���� 

E�yd� ^hE��z� ͙� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� Θ�
WĞĂĐĞ�^ƚŽŶĞ�^ŽƵƉ��ǀĞŶƚ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝƐ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
DĂƌĐŚ� ϭϴƚŚ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ϭϬ͗ϯϬ� Ă͘ŵ͘� DĂƐƐ͘� dŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ƌŝĐĞ�
Žƌ�ŶŽŽĚůĞƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƐŽƵƉ�ƉŽƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŝŶ͘�tŚŝůĞ�
ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Ăƚ�DĂƐƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƉ�ǁŝůů�ĐŽŽŬ͘� �ŽŵĞ�ĂŶĚ�
ũŽŝŶ� ƵƐ� ĂƐ� ǁĞ� ŐĂƚŚĞƌ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�
ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ͕� ůŝǀŝŶŐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�^ŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�DŽƟŽŶ�–�
ŽŶĞ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� EĞŝŐŚďŽƵƌ͘� �ŽŵĞ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ĚŝĂůŽŐƵĞ� ĂƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ŚĂƌĞ��
>ĞŶƚ��ĂŵƉĂŝŐŶ͘ 

 

�ŶǀĞůŽƉĞ�ηϭϳϵ͗��tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĂŵĞͬĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�Ăƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĞŶĚ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĮŶĞ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͘� � /Ĩ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ͕� ǇŽƵ�ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ƌĞĐĞŝƉƚ� ĨŽƌ� ŝŶĐŽŵĞ� ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

D��KEE��,Kh^��^hDD�Z�WZK'Z�D�&KZ�zKhE'�
��h>d^͗�������:ƵůǇ�ϴ—�ƵŐƵƐƚ�ϭϭ͕�ϮϬϭϴ 

d,�D�͗��͞dŚĞ�tŽƌĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝĨĞ—ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƐƵďũĞĐƚ͘͟�;ϭ:ŽŚŶϭͿ 

tĞĞŬůǇ�dŚĞŵĞƐ͗��WĞĂĐĞ͕�tŽƌŬ͕�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕��ĞĂƵƚǇ͕�
,ŽŵĞ���������tǁǁ͘ŵĂĚŽŶŶĂŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƉƌŽŐƌĂŵͬŐƵĞƐƚƐ 

^d�d/KE^� K&� d,�� �ZK^^͗� � WůĞĂƐĞ�
ũŽŝŶ� ƵƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚĞǀŽƟŽŶĂů�ƉƌĂǇĞƌ� ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�
ϳƉŵ͘� � dŚĞ� ƉƌĂǇĞƌ� ǁŝůů� ďĞ� ůĞĚ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ͘ 

dŚĂŶŬ� zŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ�
tŽƌůĚ��ĂǇ�ŽĨ�WƌĂǇĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŝƚ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ͊� dŚĞ� ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĂŵĂǌŝŶŐ͊�  /ƚ� ǁĂƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƚŽ� ůĞĂƌŶ�
ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�^ƵƌŝŶĂŵĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�͞�ůů�
'ŽĚ͛Ɛ��ƌĞĂƟŽŶ�ŝƐ�sĞƌǇ�'ŽŽĚ͊͟�ĂŶĚ�ĐĂůů�ƵƐ�
ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ��ƌĞĂƟŽŶ͘�  KīĞƌŝŶŐƐ�ĂŵŽƵŶƚĞĚ�
ƚŽ� Ψϯϴϴ͘ϲϬ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ� ŵĂŝůĞĚ� ŽƵƚ� ƚŽ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ�
�ŚƵƌĐŚĞƐ�  ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� tŽƌůĚ� �ĂǇ� ŽĨ�
WƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĂŶƚƐ� ĨŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�
ďĞŶĞĮƚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͘� EĞǆƚ�
ǇĞĂƌ� ǁĞ� ŵĞĞƚ� Ăƚ� &ŝƌƐƚ� �ĂƉƟƐƚ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ�
ƉƌĂǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ͘� 

Z���/s/E'� ,K>z� �h�,�Z/^d͗� �tŝƚŚ� ŽƵƌ� ǇŽƵŶŐĞƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮŶĂů� ƐƚĂŐĞƐ� ŽĨ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞŐŝŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŝŌ� ŽĨ� ,ŽůǇ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ĞĂĐŚ� ǁĞĞŬ͕� ŝƚ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵŝŶĚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŽĨ� ŚŽǁ�t��
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ŐŝŌ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ŶŽďŽĚǇ�͚ƚĂŬĞƐ͛�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘��/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐŝŌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��WƌĂĐƟĐĂůůǇ͕�
ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�͞�ŵĞŶ͟�ƚŽ�
ƚŚĞ�͞�ŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘͟��tĞ�ƚŚĞŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ�ƐƚĞƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�ĂŶĚ͕�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ůƚĂƌ͕�ƉƵƚ�ŝƚ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ�;E�s�Z�ǁŚŝůĞ�ǁĂůŬŝŶŐ�ĂǁĂǇͿ͘��/ƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂůŵ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚ͘ 


