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2IILFH�KRXUV��7XHVGD\�WR�7KXUVGD\��������DP��WR�1RRQ� 

WĂƐƚŽƌ 
&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�tŝůůŝĂŵƐ��� 

��� 

^d͘ �:K,E�d,���s�E'�>/^d 
Z�/��ĂŶĚ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ 

WĂƌŝƐŚ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵŶĐŝů 

/ǀŽŶ��ŚĂƵŵŽŶƚ�����������—����ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ 

DĂƌǇ�DĂĐ'ƌĞŐŽƌ��������—���^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

DǇƌŽŶ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ������—���&ŝŶĂŶĐĞ 

DĂƌŝĞ��ĂƌĚƐǁŝĐŚ͕��Ğďŝ�^ŝŵŽŶĞ͕�^ƵĞ�YƵĂĐŬĞŶďƵƐŚ� 
���� 

^d͘ ���ZE�Z�/E��K&�^/�E� 
WĂƌŝƐŚ��ŽŶƚĂĐƚ� 

�ĂƌŽůĞ�>ĂƌƌĞƩ���  ϳϬϱ-ϵϲϵ-ϰϲϬϳ� 

�ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 

ZŽůĂŶĚĞ�<ĞŚŽĞ  ϳϬϱ-ϵϲϵ-Ϯϴϯϴ 
WZ�z�Z�>/E� 

�ůĂŝŶĞ�>ĂŵĂƌĐŚĞ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϯϯϵ 
ZĂĐŚĞů��ŽƌďĞƩ  ϳϬϱ-ϲϵϯ-ϯϮϰϭ 

^��KE��^hE��z�K&�>�Ed 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ϮϬϭϴ 

 

t��<��z�D�^^�^͗�^ĞĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƐĐŚĞĚƵůĞ 
 

^hE��z�D�^^�^͗ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
^ƵŶĚĂǇ ϵ͗ϬϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 
^ƵŶĚĂǇ ϭϬ͗ϯϬ�Ăŵ͘ ^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 
 

��>>�d,��W�Z/^,�K&&/���Z�'�Z�/E'͗ 
s,ŽŵĞ�sŝƐŝƚ�Θ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�Žƌ��ŶŽŝŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĐŬ 
s/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ 
 

&KZ���Wd/^D��E��D�ZZ/�'�͗ 
WůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�&ƌ͘�DŝĐŚĂĞů�Ăƚ�ĂŶǇ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐ 
;ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŶŽƟĐĞ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�DĂƌƌŝĂŐĞͿ 

>�Ed�E�'�Z^KE��KDDhE/dz�
&KK����E<��>/d� 

^ƉĞĐŝĂů� ZĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ŶĞǆƚ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͗��dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�Θ�ƟƐƐƵĞƐ͘�� 
tŚĂƚƐŽĞǀĞƌ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌƐ�
Žƌ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ƚŽ�DĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͊ 

:RUOG�'D\�RI�3UD\HU������  %\�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKLV�\HDU¶V�:RUOG�'D\�RI�3UD\HU�6HUYLFH��\RX�
DUH� MRLQLQJ� LQ� ZRUVKLS� ZLWK� &KULVWLDQV� DURXQG� WKH� ZRUOG� DQG� LQ� DOPRVW� ������ FRPPXQLWLHV�
DFURVV�&DQDGD�� 7KLV�\HDU�WKH�VHUYLFH�LV�ZULWWHQ�E\�ZRPHQ�RI�6XULQDPH�IRU�DOO�RI�XV�� HYHU\RQH�
VKRXOG� IHHO� ZHOFRPH� DQG� LQYLWHG� WR� DWWHQG� DQG� SDUWLFLSDWH� –� WKLV� LV� QRW� IRU� &:/�
0HPEHUV� RQO\�� 7KLV� \HDU¶V� WKHPH� LV�� ³$OO� *RG¶V� &UHDWLRQ� LV� YHU\� *RRG�´�0DUN� \RXU�
FDOHQGDU�� 3OHDVH�SODQ�WR�MRLQ�XV�RQ�)ULGD\��0DUFK��QG�DW������S�P��KHUH�DW�6W��-RKQ¶V�DV�ZH�
MRLQ�WKH�&KULVWLDQV�RI�WKH�ZRUOG�LQ�SUD\HU�� � 

%XLOGLQJ�FXOWXUDO�
DQG� UHOLJLRXV�
WROHUDQFH� LQ�
/HEDQRQ����
'XULQJ�WKLV�VHFRQG�ZHHN�RI�6KDUH�/HQW��ZH�
IRFXV� RQ� WKH� RUJDQL]DWLRQ� $G\DQ�� D�
'HYHORSPHQW� DQG� 3HDFH� SDUWQHU� WKDW�
FRQWULEXWHV�WR�SHDFH�LQ�WKH�0LGGOH�(DVW�E\�
IRVWHULQJ� FXOWXUDO� DQG� UHOLJLRXV� WROHUDQFH��
$G\DQ� RIIHUV� D� ZLGH� UDQJH� RI� SURJUDPV��
LQFOXGLQJ� FRQIHUHQFHV�� WUDLQLQJ� VHVVLRQV��
DQG� ZRUNVKRSV� RQ� SHDFH�� UHFRQFLOLDWLRQ��
DQG� FRH[LVWHQFH�� ,Q� WKLV� SDUW� RI� WKH�ZRUOG�
ZRXQGHG� E\� SDVW� DQG� SUHVHQW� ZDUV��
$G\DQ¶V�ZRUN�LV�HVVHQWLDO�DQG�\RXU�VXSSRUW�
LV� LQGLVSHQVDEOH� WR� WKHP�� ³$W� $G\DQ�� ZH�
SURPRWH� VSLULWXDO� VROLGDULW\�� ZKLFK� PHDQV�
LQWHJUDWLQJ� WKH�RWKHU� LQWR�P\� WKRXJKWV�DQG�
SUD\HUV�� ,� PXVW� LQWHJUDWH� WKH� VXIIHULQJ� RI�
RWKHUV�DQG�XQGHUVWDQG�LW�´�-�1D\OD�7DEEDUD��
'LUHFWRU�RI�WKH�,QVWLWXWH�RI�&LWL]HQVKLS�DQG�
'LYHUVLW\�0DQDJHPHQW�DW�$G\DQ� 

dŚĞ� ^ŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽƐĞƉŚ� ŝŶǀŝƚĞ� ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ� ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ͕�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĂŐĞƐ�ϭϲ�ƚŽ�ϯϱ͕�ƚŽ�Įůů�ŝŶ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ� ĨĂŝƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�  dŚŝƐ� ǁŝůů� ƌĞƋƵŝƌĞ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϭϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ͘� tĞ�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͘� �,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ůŝŶŬ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵƌǀĞǇŵŽŶŬĞǇ͘ĐŽŵͬƌͬEz�ϱϳ,� 

7KH��WK�DQQXDO�1HZ�(YDQJHOL]DWLRQ�6XPPLW�
LV�%DFN�$JDLQ� 
 
2Q�)ULGD\��$SULO� ��WK� IURP������ -� ����SP�DQG�
6DWXUGD\��  $SULO� ��WK� IURP� ����DP� -� ����SP�
WKH� 1HZ� (YDQJHOL]DWLRQ� 6XPPLW� ZLOO� EH� OLYH-
VWUHDPHG� IURP� 2WWDZD� WR� 6XGEXU\� DW� 6W��
%HQHGLFW� &�6�6�� 7KH�PRYH�IURP�6W��&KDUOHV�
&ROOHJH� �ODVW� \HDU�� ZLOO� DOORZ� IRU� PRUH�
FRPIRUWDEOH� VHDWLQJ� IRU� SDUWLFLSDQWV�� 7KLV�
\HDU¶V� FRQIHUHQFH� ZLOO� LQFOXGH� �� ZRUOG� FODVV�
&DWKROLF� VSHDNHUV�� 6U�� $QQ� 6KLHOGV�� &XUWLV�
0DUWLQ��0LFKDHO�'RSS��*HRUJH�:LHJHO��3DWULFN�
0DGULG�DQG�&KULVW\�'XSXLV��HTXLSSLQJ�XV�ZLWK�
WKH�WRROV�IRU�HYDQJHOL]DWLRQ�DQG�&DWKROLFLVP�LQ�
RXU�ZRUOG�WRGD\� 
 
7KH�FRVW� IRU� WKH�6XPPLW� LV� ����DQG� LQFOXGHV�
OXQFK�DQG�OLJKW�UHIUHVKPHQWV��$Q\RQH�ZLVKLQJ�
WR� DWWHQG� LV� DVNHG� WR� UHJLVWHU� DW� WKH� RQOLQH�
IRUP�� ZZZ�QHZHYDQJHOL]DWLRQ�FD-� GURS-GRZQ�
WR� 6XGEXU\� +RVW� 6LWH�� � 7KH� 3DULVK� ZLOO�
UHLPEXUVH�\RX�WKH�FRVW�IRU�DWWHQGLQJ� 

)RU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�6XPPLW��SOHDVH�YLVLW�
WKH�2WWDZD�ZHEVLWH�DW�

ZZZ�QHZHYDQJHOL]DWLRQ�FD���  



 
 

 zKhZ�^hE��z�K&&�Z/E'^��ĨŽƌ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϭϴ 
 
^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ����������ŶǀĞůŽƉĞƐ͗��Ψϭ͕Ϯϵϰ͘ϬϬ�����>ŽŽƐĞ͗����Ψϭϭϳ͘ϬϬ �������������
   �������WƌĞ-�ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ��ĞĚƵĐƟŽŶƐ͗��Ψϴϱϴ͘ϳϱ����dŽƚĂů͗�ΨϮ͕Ϯϲϵ͘ϳϱ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ�������ŶǀĞůŽƉĞƐ͗���Ψϰϯϱ͘ϬϬ�������>ŽŽƐĞ͗���Ψϳϭ͘ϬϬ�����dŽƚĂů͗��ΨϱϬϲ͘ϬϬ 
 

/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ďƵůůĞƟŶ͗��^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ 

dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�>ĞĂŐƵĞ 

dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ��Z�&d^�ŐƌŽƵƉ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚŝǁŽƌŬƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�,Ăůů�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�DĂƐƐ� ĞǀĞƌǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘� � dŚĞǇ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůƵŶĐŚ� ĂŶĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘ 

�Ɖƌŝů� ϴƚŚ� ZĞŐŝŽŶĂů� DĞĞƟŶŐͬ>ƵŶĐŚĞŽŶ͗� � �ŽƐƚ� ŝƐ� ΨϮϯ͘ϬϬ͘� � dŝĐŬĞƚƐ� ŵĂǇ� ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ��ŝĂŶĞ�DǇƌĞ�Ăƚ�ϳϬϱ-ϵϮϵ-ϭϰϴϳ͘��WůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϮϲƚŚ͘ 

dŚĞ�ϵϴƚŚ��ŶŶƵĂů��t>��ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϮϳƚŚ—ϮϵƚŚ͕�ŚĞƌĞ�ŝŶ�^ƵĚďƵƌǇ͘��dŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ��Ɖƌŝů�ϭϭƚŚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϱƚŚ�ŵĞĞƟŶŐ͕�Žƌ�
ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŝĂŶĞ͘�� ��ůů��t>�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��
zŽƵƌƐ͕�ŝŶ�ƐŝƐƚĞƌŚŽŽĚ͘ 

DĂƐƐ�^ĐŚĞĚƵůĞ 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ—DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϮϬϭϴ 

^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ 

�ĂƚĞ dŝŵĞ DĂƐƐ�/ŶƚĞŶƟŽŶ 
DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϲ EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�;EŽŽŶ�DĂƐƐ�Ăƚ�,ŽůǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌͿ 

dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�;EŽŽŶ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ͛ƐͿ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϴ EKKE &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭ ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�Ϯ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϯ 

 

ϯƌĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�>ĞŶƚ 
 �� 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ 

ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�DĂƌŝĞ�KŬĂŶĞ�ďǇ�DĂƌŝĞƩĞ�Θ�EĞŝů�,ŝĐŬĞǇ 

^ƚ͘��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 

^ƵŶĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϰ ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘ &Žƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ 

EŽ�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�;DĂƐƐ�Ăƚ�&ŝŶůĂŶĚŝĂ�Ăƚ�ϭϬĂŵͿ 

W�Z/^,�>�Ed�E�D/^^/KE 
���� 

KƵƌ� WĂƌŝƐŚ� >ĞŶƚĞŶ� DŝƐƐŝŽŶ� ƚĂŬĞƐ� ƉůĂĐĞ� ƚŚŝƐ�
ǁĞĞŬ͘� � �ĂĐŚ� ĚĂǇ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ŵŝŶŝ-
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� Ăƚ� EŽŽŶ͕� ǁŝƚŚ� DĂƐƐ͘� �ĂĐŚ� ŶŝŐŚƚ͕�
ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ďĞŐŝŶƐ� Ăƚ� ϳƉŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͗ 
���� 

DŽŶĚĂǇ͗���ƚ�,ŽůǇ�ZĞĚĞĞŵĞƌ��ŚƵƌĐŚ͕ 
dƵĞƐĚĂǇ͗���ƚ�^ƚ͘��ŶĚƌĞǁ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ��ŚƵƌĐŚ͕ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͗���ƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ǀĂŶŐĞůŝƐƚ͘ 
���� 

�ĂĐŚ�ƚĂůŬ�ŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ—ĐŽŵĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ͘ 
��� 

dŚĞ� DŝƐƐŝŽŶ� ǁŝůů� ďĞŐŝŶ� ǁŝƚŚ� Ă� >ĞŶƚĞŶ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ� Ăƚ� ,ŽůǇ� ZĞĚĞĞŵĞƌ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕� &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϱƚŚ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ͘������ 
���� 

KƵƌ� DŝƐƐŝŽŶ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ǁŝůů� ďĞ� &ƌ͘� ZŽďďŝĞ�
DĐ�ŽƵŐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�tŝŶŶŝƉĞŐ͘��
,Ğ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ZĞƚƌĞĂƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�^ŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ�
�ŽŵƉŽƐĞƌ͘� � zŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞĂĚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� Śŝŵ�
ŚĞƌĞ͗��ǁǁǁ͘ĂĚŽƌĂŵƵƐ͘ĐĂ 
���� 

WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� Ăůů� ϯ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ͘� � �ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ�
ǁĞůĐŽŵĞ͘�� 
���� 

EĂƟŽŶĂů�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ 
 
KŶ� DĂǇ� ϭϬƚŚ͕� ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ� ŽĨ� �ĂŶĂĚŝĂŶƐ� ǁŝůů�
ŐĂƚŚĞƌ� ŽŶ� WĂƌůŝĂŵĞŶƚ� ,ŝůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ�
EĂƟŽŶĂů� DĂƌĐŚ� ĨŽƌ� >ŝĨĞ͘� � &ƌ͘� DŝĐŚĂĞů� ŝƐ� Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ�
ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͘� � /Ĩ�
ǇŽƵ� ƚŚŝŶŬ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ͘� DŝĐŚĂĞů�
ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� � ,Ğ� ƉůĂŶƐ� ŽŶ� ĚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ� KƩĂǁĂ� ŽŶ�
DĂǇ� ϵƚŚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ƚŽ� 'ĂƌƐŽŶ� ŽŶ� DĂǇ�
ϭϭƚŚ͘� � tŝƚŚ� Ϯ� ŶŝŐŚƚƐ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕� ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƉůĂŶ�ŽŶ�Ă� ĐŽƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŽĨ�
ΨϭϱϬ͕�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ͘���ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽŝŶŐ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�
ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘��/Ĩ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŽ�
ŝŶ� Ϯ� ĐĂƌƐ͘� � &ƌ͘� DŝĐŚĂĞů� ǁŝůů� ďĞ� ďŽŽŬŝŶŐ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ� ƐŽŽŶ͕� ƐŽ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ� ůĞƚ�Śŝŵ�ŬŶŽǁ͘� ��Ɛ�ĂůǁĂǇƐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵƐƐĞƐ�ŐŽŝŶŐ� ĨƌŽŵ�^ƵĚďƵƌǇ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĂƚ� ŽƉƟŽŶ�
ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� � DŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ĨŽƌ�>ŝĨĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŚĞƌĞ͗��ǁǁǁ͘ŵĂƌĐŚĨŽƌůŝĨĞ͘ĐĂ 

EKs�E��dK�^d͘�:K^�W,�;DĂƌĐŚ�ϭϬ-ϭϵͿ͗��ZĞŵĞŵďĞƌ͕�K�^ƚ͘�:ŽƐĞƉŚ͕�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉƌŽƚĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĚĞǀŽƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ƉĞƟƟŽŶ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘��&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�/�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƉŽƵƐĞ�ŽĨ�DĂƌǇ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ͘���Ž�ŶŽƚ�ĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵǇ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƚŚĞ�ŐůŽƌŝŽƵƐ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŽ�,ŝŵ�tŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽƵĐŚƐĂĨĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�
ǇŽƵƌ�^ŽŶ͘ 

dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� �ĐƵŵĞŶŝĐĂů� ,ĞĂůŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƚŚŝƐ� ƉĂƐƚ�
ǁĞĞŬ�Ăƚ�^ƚ͘�^ƚĞƉŚĞŶ͛Ɛ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝůů͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƌĞĂĐŚ�ŝŶƚŽ�EĞǁ�^ƵĚďƵƌǇ�ĂŶĚ�DŝŶŶŽǁ�>ĂŬĞ͘ 


